Risikomanager Grasshoff bescheinigt Banken Resilienz

FIRM-CEO halt Finanzindustrie fiir robust, warnt aber vor Gefahren — Social Media verscharft Risiko von Mittelabflliissen

Borsen-Zeitung, 12.7.2023
fir Frankfurt — Die jiingsten Bankenbe-
ben in der Schweiz und den USA offen-
baren die Risiken, die dem Finanzsektor
auch rund 15 Jahre nach der Finanzkrise
innewohnen. Diese und insbesondere die
Rolle, die Social Media dabei spielt, soll-
ten nicht unterschitzt werden, befindet
das Frankfurter Institut fiir Risikoma-
nagement und Regulierung (FIRM) in
einem Positionspapier. Es hilt die Finanz-
institute allerdings fiir wesentlich robus-
ter als 2007/2008. ,Wir sind deutlich bes-
ser vorbereitet, was die Resilienz des Fi-
nanzsystems angeht“, sagt FIRM-Vor-
standsvorsitzender Gerold Grasshoff zur
Borsen-Zeitung. Er hat den Bericht ,,Bra-
cing for Impact: Analysis of the Current
State of the Banking Industry“ zusammen
mit Til Biinder verfasst.

Grund fiir Optimismus

Die Kapitalquoten der Banken sind nach
Aussage Grasshoffs nun hoher, die Liquidi-
tétsvorschriften besser. So sei beispiels-
weise die harte Kernkapitalquote der eu-
ropdischen Banken im Zuge der Basel-III-
Vorschriften im Schnitt von rund 10% im
Jahr 2008 auf aktuell circa 15% gestiegen.
Es bestiinden zudem bessere Stresstest-
methoden und Méglichkeiten, Portfolien
zu steuern. ,,Das aber vermutlich Wich-
tigste ist“, unterstreicht Grasshoff, , dass
Aufsichtsbehérden besser mit Krisen um-
gehen konnen. Dies und die Fihigkeit,
Dinge besser zu analysieren und die rich-
tigen Schlussfolgerungen zu ziehen, sind
Griinde fiir Optimismus.“

Auch wenn die Banken insgesamt besser
vorbereitet fiir Krisen seien, so seien sie
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nicht immun. Sorge bereite etwa der ge-
werbliche Immobilienmarkt angesichts
von Marktkorrekturen und schwindender
Marktliquiditat. Als herausfordernd be-
zeichnet FIRM aul3erdem die Folgen des
russischen Angriffskriegs gegen die Uk-
raine und die Moglichkeit der Ausweitung
des Konflikts, wachsende Spannungen
und Handelsbeschrankungen zwischen
China und westlichen Staaten, ein Wie-
deraufleben der Eurokrise wegen untrag-
bar gewordener Staatsschulden sowie
potenziell starke Kapitalabfliisse aus
Schwellenlédndern im Zuge der Zinserho-
hungen der US-Notenbank.

Ein solches, breiteres Gefahrenspekt-
rum sollten Aufseher und Regulierer in
kiinftigen Stresstests und Banken starker
in ihrem Risikomanagement berticksich-
tigen, schlagen die FIRM-Autoren vor.
Auch miissten sie priifen, wo Regulierung
konsequent umgesetzt wird und wo nicht.
,Einfach mehr oder neu zu regulieren, ist
jetzt kein guter Reflex.“ Es sei davon aus-
zugehen, dass Aufsichtsbehoérden beste-

hende Instrumente stérkten und sich etwa
auf die Umsetzung von Basel III konzent-
rierten, das Liquiditdtsmanagement der
Banken besser iiberwachten und Abwick-
lungspléne einem Realitdtscheck unter-
zbgen. ,,Sind beispielsweise Abwicklungs-
pléne realistisch oder in Stresssituationen
schlief3lich doch nicht belastbar?“, gibt
Grasshoff zu bedenken. Banken seien gut
beraten, ihre Compliance-Strukturen zu
stiarken, die Geldwaschebekdmpfung zu
intensivieren und ihre Vermogenswerte
einer umfassenden Risikobewertung zu
unterziehen.

Die Bankenbeben der vergangenen Mo-
nate mit der Notiibernahme der Credit
Suisse durch die UBS und dem Zusam-
menbruch von Silicon Valley Bank und
Signature Bank in den USA fiihrt FIRM auf
eine unheilvolle Entwicklung mehrerer
Faktoren zuriick. Hatten die US-Institute
einen hohen Anteil an unbesicherten Ein-
lagen mit konzentrierter Kundenbasis auf-
gewiesen, was im Angesicht der rapiden
Zinsanhebungen der Notenbank zu Ver-
werfungen gefiihrt habe, so sei es im Fall
der Schweizer Grof3bank eine lange His-
torie an Compliance-Verfehlungen gewe-
sen.

Mit billigem Geld gefiittert

Nie zuvor in den vergangenen 40 Jah-
ren seien die Zinssétze als Reaktion auf
den Inflationsdruck so rasch angestiegen
wie seit 2022: um 5% binnen eines Jahres.

,Die hohe Geldmenge und die daraus re-
sultierende Inflation sowie der rapide
Zinsanstieg sind etwas Neues. Das fiihrt
typischerweise zu Stress im Finanzsys-
tem*, berichtet Grasshoff. Banken seien

von 2007 an mit billigem Geld gefiittert
worden. Die Bilanzsummen der Zentral-
banken schwollen seitdem um ein Vielfa-
ches an. Zudem schniirten Staaten in der
Coronakrise umfangreiche Hilfspakete,
die in Deutschland 35% des Bruttoin-
landsprodukts erreichten. Kritisch sei die
Situation dann mit dem Ukraine-Krieg
geworden, infolge dessen die Energie-
preise explodierten und ohnehin ange-
spannte Lieferketten brachen. Die darauf
folgenden rasanten Zinsanhebungen der
Notenbanken fiihrten zu Wertverlusten
von Wertpapieren im Eigenbestand der
Banken und Abwertungen von Kreditport-
folios. Einlagenzinsen gingen in die Hohe,
derweil Zinsfestschreibungen die Kredit-
zinsen stabil hielten, was die Zinsiiber-
schiisse mancher Banken zunéchst unter
Druck setzt. Fiir einige sei so eine explo-
sive Mischung entstanden, die einen Ver-
trauensverlust unter Kunden und Investo-
ren und rapide Liquiditétsabfliisse hervor-
rief, wie sie in den USA und der Schweiz
zu beobachten waren.

Besonders treibt Grasshoff die Rolle um,
die Social Media in diesem Kontext spielt.
,Wenn Einleger iiber hohe Depositen ver-
fiigen, bei anderen Banken aber héhere
Zinsen erhalten konnen und dazu noch
Zweifel an der Krisenfestigkeit der eige-
nen Bank besteht, dann kann es zu sehr
schnellen Mittelabfliissen kommen. Das
ist etwas Neues im Zeitalter von Sozialen
Medien. Der Bank Run ist dann eher ein
Bank Sprint.“ Der FIRM-CEO rét eindring-
lich, eine grundlegende Diskussion darii-
ber zu fiihren, ,,ob wir dieses Phdnomen
begriffen haben“ und ob die Tools aus dem
alten Werkzeugkasten im Risikomanage-

ment dafiir noch geeignet sind.



